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Innovazione & Impresa

�Creare valore per i consumatori attraverso 

strategie basate sull’innovazione di 

prodotto/processo

�Appropriarsi del valore generato 

dall’innovazione, generando così redditività



Meccanismi di Protezione:
I Brevetti

È un titolo di proprietà (intellettuale) a tutela 

dell’inventore che concede a chi l’ha ottenuto il diritto 

esclusivo di realizzare l’invenzione e disporne 

secondo le norme vigenti



Il Brevetto come Asset Strategico 

“Non è sufficiente creare per avere successo. Bisogna investire in 

innovazione e tutelare le idee. In Italia c’è grande creatività, ma 

manca la capacità di gestirla” 

Mario Moretti Polegato

CEO, Geox

“Ho avuto successo perché ho creduto nella mia idea. Contano le 

idee non i capannoni...Bisogna però attrezzare la creatività, anche 

attraverso la registrazione di un brevetto”



I Numeri
2000 2001 2002 2003

Fatturato

Crescita

Utile netto

Patrimonio netto

Quota di export

Scarpe prodotte
(milioni)

Geox shop

Brevetti EPOBrevetti EPO

91,6 147,6 180,3 240

22 66 1010 1111

35% 61% 22% 33%

3,4 7,3 19,4 30,7

11,2 18,6 38 44,2

10% 18% 25% 35%

2,4 3,8 4,7 6,5

32 68 130 250

FonteFonte: : www.geox.bizwww.geox.biz



Alcuni Dati 

� Nel 2000 l’Università della California ha ricevuto 61.5 milioni di 

dollari in royalty derivanti da brevetti (The Scientist, 2002)

� Nel marzo 2005 RIM ha ratificato un accordo con NTP sulla base di 
612.5 milioni di dollari per chiudere la vertenza sulla presunta 
violazione di 5 brevetti sulla gestione wireless delle mail alla base del 
Blackberry (www.patnet.it)

� L’Università di Yale ha realizzato un nuovo complesso medico 
utilizzando i 100 milioni di dollari derivanti dalle royalty di Zerit, un 
farmaco anti-HIV (The Economist)



Vantaggi della Protezione

�Rendite monopolistiche

�Protegge la proprietà intellettuale dai concorrenti

�Attrae finanziatori, partner strategici e clienti

�Riduce i rischi dell’innovazione

�Aumenta l’efficacia del brand

�Garantisce il controllo architetturale



Uffici Brevetti

� Ufficio Brevetti e Marchi (Italia)

� European Patent Office (EPO)

� U.S. Patent & Trademark Office (USPTO)

� Japanese Patent Office (JPO)

� World Intellectual Property Organization (WIPO)



Tempi & Costi

�Il processo di “brevettazione” richiede circa 

18 mesi

�Un brevetto dura mediamente 20 anni

�Prevede un costo medio complessivo di 

registrazione presso l’EPO e presso 10 paesi 

europei di 31mila €



Italia: un paese che non tutela

FonteFonte: Intellectual Property : Intellectual Property 

European Innovation ScoreboardEuropean Innovation Scoreboard--2007 (EC)2007 (EC)



Perché?

�Poca attenzione delle politiche pubbliche (EU27 0.65 vs 

Italia 0.56) e private (EU27 1.17 vs. Italia 0.55) verso la R&S

�Costo del brevetto

�Scarsa valutazione del brevetto come asset

strategico

�Difficile protezione legale



Brevetti e Valore Economico

FonteFonte: : GiuriGiuri et al. (2007, p. 1121)et al. (2007, p. 1121)



50.26.53Drugs

32.93.79Aircraft and parts

PDI2EFF1Industry

41.73.43Computers

33.34.33Petroleum 
refining

26.74.50Semiconductors

54.74.73Medical 
Instruments

32.74.93Plastic products

1 Effectiveness of patents to prevent duplication (1 to 7 scale, mean response)

2 Percentage of product innovations for which patents considered effective in protecting 
competitive advantage, mean response

Efficacia dei Brevetti



Criteri di Valutazione

�Approccio economico

�Approccio contabile - finanziario

�Brevetti come opzioni reali

�Portafoglio di brevetti



Approccio Economico

Utilizza informazioni contenute all’interno del brevetto 

per definire indicatori di qualità correlati al suo valore 

effettivo 

�� Citazioni ricevuteCitazioni ricevute

�� Ampiezza tecnologicaAmpiezza tecnologica

�� “Link “Link toto science”science”

�� RadicalitàRadicalità

�� ScopoScopo

�� Il “Il “family family sizesize””



Citazioni Ricevute



Ampiezza Tecnologica



Link to Science



Scopo



Family Size



Rilevanza Scientifica ed Economica

Assegnatario: 
University of Yale

Citazioni: 9

Family Size: 19

Claims: 4

Citazioni: 0

Assegnatario: 
Geox

Family Size: 36

Claims: 25



Rilevanza Scientifica ed Economica

Citazioni/Brevetti: 
0.56

Family/Brevetti: 
5.87 Citazioni/Brevetti: 

0.02
Family/Brevetti: 

8.56

Citazioni/Brevetti: 
0.50

Family/Brevetti: 
9.80



Approccio Contabile – Finanziario 
1/2

�� Controllare se il brevetto è ancora valido Controllare se il brevetto è ancora valido 

�� Identificare il contesto e la libertà di operare del brevetto (oIdentificare il contesto e la libertà di operare del brevetto (ossia se dipende da altri brevetti, o ssia se dipende da altri brevetti, o 

più in generale se è bloccato da altri brevetti, detti più in generale se è bloccato da altri brevetti, detti blockingblocking patentpatent))

�� Esaminare il testo del brevetto, in particolare i Esaminare il testo del brevetto, in particolare i claimclaim, tenendo in conto la loro estensione e , tenendo in conto la loro estensione e 

quindi la protezione che offronoquindi la protezione che offrono

�� Indagare sulla difendibilità legale del brevetto in caso di dispIndagare sulla difendibilità legale del brevetto in caso di disputa legale uta legale 

�� Considerare le sinergie con altri brevetti posseduti in ottica dConsiderare le sinergie con altri brevetti posseduti in ottica di portafoglioi portafoglio

�� Considerare il differente grado di protezione garantito dalle diConsiderare il differente grado di protezione garantito dalle diverse legislazioni nazionali in verse legislazioni nazionali in 

cui è stato rilasciato il brevettocui è stato rilasciato il brevetto

�� Considerare le royalty pagate precedentemente per il brevetto (sConsiderare le royalty pagate precedentemente per il brevetto (se ce ne sono state)e ce ne sono state)

�� Identificare la migliore tecnologia alternativa a quella protettIdentificare la migliore tecnologia alternativa a quella protetta dal brevetto detenutoa dal brevetto detenuto

�� Stimare una curva di domanda per il brevettoStimare una curva di domanda per il brevetto

�� Considerare uno dei tradizionali metodi di valutazione: Considerare uno dei tradizionali metodi di valutazione: costcost, market, , market, incomeincome or or optionoption basedbased

e scrivere il report di valutazione del brevettoe scrivere il report di valutazione del brevetto



Approccio Contabile – Finanziario 
2/2

Cost Method

Valore attuale = costo inventare & brevettare + %X dei costi

Market Method

Valore attuale = market capitalisation – valore dei tangible – valore dei 

non patent intangible

Income Method

Valore attuale = Σ cash flow netto nell’anno y/(1+ tasso di sconto)y



Opzioni Reali 1/2

Diritto di opzione su un titolo azionario

L’opzione di acquisto (call option) permette 
all’investitore di riservarsi il diritto di 
acquistare un’azione in futuro (maturity) ad 
un prezzo prefissato (prezzo di esercizio o
strike price)



�Call option: costi del programma di R&S

�Strike price: costi di investimento futuro in 
R&S (brevettazione, commercializzazione,…)

Opzioni Reali 2/2



Valore dell’Opzione di Acquisto

E

S1<E S1>E

Valore dell’opzione 
alla scadenza



Portafoglio di Brevetti

Vantaggio di Scala

�Il proprietario del portafoglio beneficia di un diritto di esclusione che è 

maggiore della somma dei diritti attribuiti dai singoli claim

�Attrarre più facilmente finanziamenti e partner commerciali

�Evitare dispute legali e migliorare la propria posizione contrattuale nei 

confronti dei propri interlocutori

Vantaggio di Diversità

�Distribuire su numerosi brevetti i rischi di incertezza (tecnica, legale e di 

mercato)

�Allargare i campi di ricerca

�“Traghettare” le conoscenze scientifico-tecnologiche da un settore ad un 

altro
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