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L’influenza della fase di progettazione sui co-

sti di produzione è molto rilevante: in termini

percentuali si ritiene che fino al 70% del co-

sto di realizzazione di un prodotto possa es-

sere influenzato dal progetto iniziale. Inoltre

il 40% dei problemi legati alla qualità di un

prodotto, derivano da un progetto non ade-

guato. Anche nella fase di progettazione è

possibile applicare un approccio Lean, in gra-

do di portare le imprese verso una razionaliz-

zazione dei componenti utilizzati, un miglio-

ramento dei tempi di produzione e un più ra-

pido ingresso nei mercati dei nuovi prodotti.

Tali metodologie di sviluppo possono essere

adottate sia per prodotti realizzati in serie,

sia per prodotti realizzati su specifica del

cliente. Ma che cosa significa passare da un si-

stema di progettazione tradizionale ad un si-

stema di progettazione Lean? A questo quesi-

to si propone di rispondere questo quarto ap-

puntamento del ciclo Riorganizzarsi secondo

il Lean Thinking, dedicato in particolare alla

presentazione e all’analisi dei principi di pro-

gettazione proposti dal Lean Manufacturing.

27FEBBRAIO 2009 ORE 15.30

Industriali Reggio Emilia
Sala Convegni, via Toschi 30/A - Reggio Emilia

IL LEAN THINKING
E LE ATTIVITÀ DI PROGETTAZIONE

ORE 15.30 REGISTRAZIONE DEI PARTECIPANTI

INTRODUZIONE AI LAVORI

Emilio Benati
Vicepresidente Industriali Reggio Emilia 
con delega a Ricerca, Innovazione e Qualità

ORE 15.50 IL RUOLO DELLA PROGETTAZIONE 
IN UN’IMPRESA LEAN

Jorge Larco
Presidente Larco & Associates, Inc.

• L’applicazione del Lean Manufacturing alla pro-
gettazione dei prodotti

• Il design for manufacturability

• Il ruolo della progettazione nei prodotti su com-
messa (Build to order)

• Implementazione dei concetti Lean in ambienti
variabili e complessi (disegno del posto di lavo-
ro, considerazioni sulla alimentazione dei mate-
riali, aspetti di programmazione, calcolo del takt
time, etc.)

ORE 17.30 DIBATTITO CON IL PUBBLICO

ORE 18.00 CHIUSURA DEI LAVORI

VENERDÌ
innovare per un mercato che cambia 0809


